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Griinden im Netzwerk

Es ist einer der Kardinalfehler bei vielen Griindungen: Méglichst viel und alles
allein anbieten zu wollen: Viele Produkte oder Leistungen bringen mehr Umsatz
als wenige, und wenn ich Arbeiten abgebe, verzichte ich auf eigenen Umsatz.
Was als einfache Gleichung stimmen mag, hat schon manchem start up Un-
ternehmen fast das Genick gebrochen. Wie es von Beginn an in uns mit einem
professionellen Netzwerk funktioniert, hat unser Griindermagazin-Experte Emil
Hofmann bei seinem Besuch im oberbayerischen WeBling bei Sabine Breuer

von Safety Steps erfahren.

(GM: Frau Breuer, Sie haben mit
Threm jungen Unternehmen Safety
Steps relativ schnell FuB gefasst.
Gab es sowas wie eine Initialziindung

Sabine Breuer: Der Circus Krone be-
notigte eine Fachkraft fiir Arbeitssicher-
heit, die sich auch im Zeltbau und in
der Veranstaltungssicherheit auskennt.
Ich habe daher schnell gegriindet, um
diese spannende Aufgabe im groBten
reisenden Circus weltweit iibernehmen
zu konnen. Danach hat es sich sehr zii-
gig herumgesprochen dass ich in der
Arbeitssicherheit tdtig bin, auch durch
meine Tétigkeit als Priiferin bei der
THK. Somit konnte ich einige Kunden
gewinnen.

GM: Nun beschiftigen Sie sich ja in
erster Linie mit Fragen des Arbeits-|
schutzes, Sie erstellen auch Gefihr
dungsbeurteilungen und haben es

mit sehr komplexen — auch gesetzli
chen — Vorgaben zu tun. Hatten Sie
keine Angst vor dieser Herkulesauf:
oabe?)

Sabine Breuer: Wer Angst hat soll-
te nie Arbeitsschiitzer werden. Viele
Anforderungen sind mit einer syste-
matischen Herangehensweise gut zu
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bewiltigen. Gerade umfangreiche und
komplexe Themen tragen dazu bei, die
Arbeitsplétze und mogliche Gefahrdun-
gen noch préziser zu betrachten. Ich bin
in dem was ich tue sehr sicher und gebe
damit auch meinen Kunden 100

Prozent Rechtssicherheit im Arbeits-
schutz und die Gewissheit, den Ge-
sundheitsschutz der Beschiftigten ge-
wihrleisten zu konnen. Dazu verfiige
ich iiber ein Kollegen-Netzwerk, das
ich um Rat fragen kann. Den Erfah-
rungsaustausch halte ich fiir sehr wich-
tig. Auch dic Berufsgenossenschaften
und die DGUYV stehen mir jederzeit mit
Konzepten und Hilfen zur Seite.

(GM: Ein klar erkennbarer Schwer-
punkt ist die Sicherheit im Umfeld
on Veranstaltungen und Events
bis hin zur Pyrotechnik. War nicht
spiitestens hier die Hinzunahme von

Sabine Breuer: Ich bin staatlich an-
erkannte Meisterin fiir Veranstaltungs-
technik. Diese Qualifikation wird bei
Veranstaltungen ab einer gewissen Gro-
Be oder in Theatern gesetzlich gefordert.
Aufgrund meiner langen Erfahrung
im Theater und Veranstaltungsbereich
bringe ich diese Expertise mit. Bei py-
rotechnischen Effekten muss natiirlich

ein Fachmann hinzugezogen werden.
Und alles was die Statik betrifft, wie
das Hingen von Traversen iiber Biihne
und Publikum, das sogenannte Rigging,
wird von einem Experten durchgefiihrt.

GM: Nun haben Sie in Threm Netz
erk sogar einen Arbeitsmediziner,
dazu kommen Gutachter und Sach-
rerstandige, Priifer und Ingenieure,
Alle in Threm Team haben ja noch
ihre eigenen Firmen. Wie liuft denn

Sabine Breuer: Wir sind alle vernetzt,
beruflich wie auch privat. Ich lege gro-
Ben Wert daranf, ausschlieflich mit
Menschen zusammen zu arbeiten auf
die ich mich zu einhundert Prozent ver-
lassen kann und deren Fihigkeiten ich
kenne. Gerade wahrend der Pandemie
stehen wir in stetigem Austausch, was
Schutzkonzepte und deren Umsetzung
betrifft. Jeder hat seine eigene Firma
aber alle sind wir in derselben Branche
tatig, so dass ein stindiges berufliches
Miteinander gegeben ist. In der kom-
plexen Veranstaltungssicherheit kéimpft
man sonst allein auf verlorenem Posten.
Und im Umfeld des Arbeitsschutzes ist
der enge Austausch mit einem Arbeits-
mediziner zwingend erforderlich.



GrunderMagazin 06/20

(GM: In den so genannten ,,Corona.
eiten* standen Sie sicher vor beson
deren Herausforderungen, was das
Thema Arbeits- bzw. Gesundheits
schutz angeht, oder?

Sabine Breuer: Ja, die Herausforderun-
gen bezogen sich nicht nur auf die bau-
liche und organisatorische Umsetzung
der Schutzkonzepte wie das Anbringen
von Plexiglasscheiben oder Zutrittsre-
gelungen, sondern auch auf die Erstel-
lung der Gefahrdungsbeurteilungen und
die Unterweisungen der Beschiftigten.
Hier war ich oft im Einsatz, weil meine
Kunden auch durch das Handeln der Re-
gierung sehr verunsichert und dngstlich
waren. In erster Linie musste ich immer
ein Auge auf den Gesundheitsschutz der
Beschiftigten haben und auf die sichere
Umsetzung der ndtigen Schutzmalinah-
men.

(GM: Sehen Sie fiir Ihr Team neue
Geschéftsfelder - vielleicht verstirkt
in der Schulung von Mitarbeitern?

Sabine Breuer: Wir gehen gerade ver-
stirkt das Thema Psychische Gefédhr-
dungsbeurteilung an. Hier finden Work-
shops in den Betrieben vor Ort statt, die
ich mit einer Kollegin durchfithre. Zur
Veranstaltungssicherheit wie auch zu
Corona- Schutzkonzepten fiir Events
bereite ich gerade mit einem Kollegen
eine Schulung fiir Veranstalter und Ver-
antwortliche vor.

GM: Werden Sie Thr Netzwerk wei
ter ausbauen und mit zuséitzlichen
Fachkraften verstirken?

Sabine Breuer: Natiirlich. Aktuell
habe ich noch zwei Wunschkandidaten
im Blick. Die Anforderungen meiner
Kunden wachsen, also muss ich deren
Erwartungen auch erfiillen. Aber nicht
die GroBe des Netzwerks ist fiir mich
entscheidend, sondern die Kompetenz.

GM: Worin sehen Sie — jetzt nach
den Erfahrungen, die Sie gemacht
haben — die grofiten Vorteile eines

solchen Zusammenschlusses?

Sabine Breuner: Als FEinzelkimpfer
kann man wenig ausrichten. Der im-
mer komplexer werdende Arbeitsschutz
muss gelebt werden. Das funktioniert
nur im Team und in einem guten Zu-
sammenspiel. Der grofite Vorteil ist das
Know-how der einzelnen Personen.
Jeder verfiigt iiber Kompetenzen, die
zusammen ein perfektes Leistungsport-
folio ergeben.

GM: Uber welche Wege kommen Sie
an Thre Kunden? Setzen Sie sowohl
auf Offline- als auch auf Online
[Marketing oder nutzen Sie ganz
andere Kanile?|

Sabine Breuer: Meine Kunden habe
ich bisher meistens aus Empfehlungen
gewonnen. Viele sind durch die Coro-
na Pandemie finanziell betroffen. Daher
setze ich derzeit auch auf Forderungen,
um potentiellen Kunden einen Anreiz
zu bieten, eine kostengiinstige Leis-
tung in Anspruch nehmen zu kénnen.
Ansonsten versuche ich, tiber die klas-
sischen Wege auf mich aufmerksam zu
machen also mit einem guten Internet-
auftritt oder den gezielten Einsatz von
Prisentationsmappen. Aktuell gestalten
wir einen Auto-Anhinger, nutzen also
das, was man Verkehrsmittelwerbung
nennt. Effektiv ist auch das Verteilen
von Visitenkarten bei Vortragen, Schu-
lungen oder Messen.

GM: Wo sehen Sie sich und Thr Netz-
werk in drei bis fiinf Jahren, wenn
das Wachstum so weitergeht?

Sabine Breuer: Ich habe mich bewusst
fir die Form des Einzelunternehmens
mit einem Netzwerk aus externen Mit-
arbeitern entschieden. Ich bin Arbeits-
schiitzerin, daher weil ich, wie wichtig
eine ausgeglichene Work-Life-Balance
ist. Viele Mitbewerber nehmen jeden
Auftrag an und verfiigen nicht iiber die
personellen Kapazititen. Das méch-
te ich vermeiden. Ich arbeite gerne fiir
kleine und mittelstindische Unterneh-

Setzte von Beginn an auf ein schlag-

kriftiges Netzwerk: Sabine Breuer,
die Griinderin von Safety Steps.

men, bin aber auch immer wieder in
groBeren Firmen und Organisationen
unterwegs. In drei bis fiinf Jahren sehe
ich mich als gesundes Unternehmen,
das mit einem wertvollen Netzwerk an
Mitarbeitern seine Kunden zuverlissig
und gewissenhaft beriit. Dass zwischen-
durch auch mal durchgeschnauft wer-
den muss, gehort dazu.

iGM: Abschlieend bitte noch einen
Tipp fiir unsere Leser beziiglich
eines stabilen Netzwerkaufbaus. Wie
funktioniert’s wirklich?,

Sabine Breuer: Augen und Ohren of-
fen halten. In Gesprichen mit Kollegen
findet man sehr schnell heraus, ob je-
mand ein Blender ist oder wirklich was
auf dem Kasten hat. Viele erfolgreiche
Kontakte konnte ich auf Seminaren und
Veranstaltungen kniipfen. Einfach Visi-
tenkarten austauschen und in Kontakt
bleiben. Da halte ich mit dem Werbe-
slogan einer Osterreichischen Bank:
»Reichtum entsteht durch Gespriche
mit Menschen“, wobei sich der Reich-
tum hier in erster Linie auf das Leis-
tungsportfolio und das Wissen bezieht.
Wenn am Ende die Kasse auch noch
stimmt — umso besser.

GM: Vielen Dank fiir das Gespriich

Info: www.safety-steps.de
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